Strategiczna gtebia: budowanie przysztosci
(cz. 1)

Aby mdc cos zmienic, koniecznym warunkiem jest zajecie takiej postawy, by niezaktdcone
widzenie pozwalato wyrazniej widzie¢ prawdziwg nature tego czegos. Tak wiec w przypadku
stawania sie osobg zaangazowangq spotecznie, warunkiem wstepnym jest proces samopoznania,
ale w obecnych okolicznosciach wydaje sie niemozliwe, by wspoétczesny cztowiek odsungt zastony
Izydy lub wyszedt z jaskini Platona.

Nektarios Dapergolas (wspodtczesny historyk grecki)

Tytut niniejszego tekstu moze uchodzi¢ za naiwny, zwtaszcza w czasach
nacechowanych pesymizmem i niepewnoscig jutra. Zawiera jednak wazny
podtekst: przysztos¢ mozina budowaé Ilub jg niszczy¢. Doswiadczenie
historyczne wskazuje, ze nie jest to alternatywa czysto teoretyczna. Przyszto$é
mozna budowac tylko wtedy, gdy zdecydowanie, bezkompromisowo odrzuca
sie jej niszczenie. Zjawisko niszczenia przysztosSci we wspdiczesnej Polsce nie
jest czyms drugorzednym, czemu warto poswieci¢ wiecej miejsca. Historia
gospodarcza Polski z lat 1939-2021 jest zdeterminowania przez niszczenie:
ludnosci i majatku narodowego, kultury i religii, spdjnosci spotecznej i
bezpieczenstwa narodowego. Proces niszczenia zmienia charakter, ale nie jest
powstrzymany.

Brak strategii staje sie przeklenstwem

Stato sie bezsporne, ze Zzadne panstwo nie przetrwa wspodiczesnego
kryzysu bez spetnienia dwdch podstawowych warunkdw: wyczerpujgcej wiedzy
o przyczynach, przebiegu i konsekwencjach obecnego kryzysu globalnego oraz
bez pogtebionej strategii wyjscia z kryzysu. Nie moze tej strategii zastgpié
strategia przetrwania, a tym bardziej obliczone na popularnos¢ polityczng
szumnie ogtaszane projekty i programy rozwoju spoteczno-gospodarczego,
ktére nie majg zapewnionych warunkow wykonalnosci. Zatem nieuchronnie
trafiajg do szuflad biurokracji rzagdowej, do ktorych pdzniej nikt nie zaglada.

Od poczatku tzw. transformacji ustrojowej zycie spoteczne i gospodarcze
w Polsce, toczy sie z dnia na dzien, bez okreslonych perspektyw. Przenika je
niepewnosc jutra, ale nie tylko — réwniez ustepowanie pola zewnetrznym, nie



pozbawionym przebiegtosci projektom strategicznym. Przesigkniete jest
krétkowzrocznym dziataniem; dla jednych wymuszonym przez pogon za
zyskiem, dla innych konsumpcjonizmem, dla pozostatych rozpaczliwym
poszukiwaniem Srodkow egzystencji. Rzady wiktajg sie w dorazne rozgrywki i
konflikty polityczne, o ktorych uczestniczacy w nich politycy chcg szybko
zapomnied.

Brakuje mocniejszego spoiwa, autentycznego celu, ktory integrowatby
rzadzacych i spoteczenstwo. To z kolei nie tylko mocno obniza, jakos¢ polityki,
ale jg réwniez deprawuje. Dlatego nie mozna liczy¢, ze obecna polityka upora
sie z problemami spotecznymi i gospodarczymi w warunkach ostrego kryzysu
globalnego. To musi sie zle skonczyc.

U Zzrédet obecnej doraznosci, tak w zyciu spoteczno-gospodarczym, jak tez
w polityce rzadu, lezy brak dtugookresowego myslenia strategicznego ,
opartego na rzetelnych fundamentach wiedzy historycznej i ekonomicznej, a
takze na realistycznej ocenie miedzynarodowych stosunkéw ekonomicznych.
Dlatego apeluje do wszystkich ludzi, sSrodowisk i organizacji zaniepokojonych
obecng sytuacjg Polski o podjecie lub wsparcie INICJATYWY STRATEGICZNEJ,
tj. projektu wypetniajacego luke strategiczng w polskim zyciu spoteczno-
gospodarczym. Niniejszy tekst tworzy ogdlne ramy dla realizacji tej
Inicjatywy. Ze swej strony Narodowy Instytut Studidéw Strategicznych udostepni
zainteresowanym  Forum  Metodologiczne oraz zapewni ufatwienia
organizacyjne i kontakty personalne.

Koniec iluzji dobrobytu

Problem polega na tym, ze juz w 2020 roku okazato sie definitywnie i
nieodwracalnie, ze dotychczasowe wizje dobrobytu rozptynety sie w powietrzu
albo zostaty dyskretnie wycofane z obiegu publicznego, a innych wizji
dobrobytu nie udato sie wykreowaé. Mdéwigc precyzyjniej, wizje te okazaty sie
catkowicie nierealne i zwodnicze. Dla wielu ludzi jest to zréditem smutku i
cierpien, ale nie mogg pozby¢ sie marzen, ze nadejdg lepsze czasy. Sporo jest
jednak tych, ktorzy postrzegajg $wiat skazany na zagtade. Tylko Bdg wie, ktéry
poglad jest trafny. W koncu jednak prawda zabtysnie.

W sprawach spoteczno-gospodarczych kolejne rzady w Polsce od dawna
krazg miedzy wycinkowg realizacjg deklaracji przedwyborczych w duchu



powszechnego dobrobytu, a dowolnoscig, krétkowzrocznoscia dziatan.
Wchodzac na tory dowolnosci, braku konsekwencji oraz beztroski w sprawach
publicznych rzady i partie polityczne realizuja — cynicznie lub bezmyslnie -
strategie zewnetrzne, najczesciej szkodliwe lub niebezpieczne dla Polski. Dzieje
sie to od 1989 roku do dnia dzisiejszego.

W czasie globalnego kryzysu iluzja miedzynarodowe;j sielanki — réwniez w
duchu powszechnego dobrobytu - nie tylko kompromituje Iludzi nig
oslepionych, lecz takze jest wyjatkowo niebezpieczna: powoduje fatalne
uspienie, gdy pilna jest wzmozona analiza i planowanie strategii. Tymczasem
planowanie jest zwalczane jako atrybut komunizmu (nic glupszego nie mozna
byto wymysli¢). W latach wielkiego kryzysu zadne panstwo nie moze liczyé na
»Sprzyjajace wiatry”. Zaostrzajg sie bowiem zewnetrzne warunki prowadzenia
polityki i aktywnosci gospodarczej. W ostrej rywalizacji miedzy regionami i
panstwami Swiata brak gtebokiej strategii, zbudowanej na przemyslanej
metodologii, okazuje sie rownoznaczny z kapitulacjg przed silniejszymi krajami i
najbardziej agresywnymi dgzeniami globalistycznymi.. Nieprzypadkowo w wielu
krajach Zachodu stawia sie dzisiaj znak réwnosci miedzy wojng a ekonomia.
Wojna ekonomiczna jest faktem. ROwniez pojawia sie znak réwnosci miedzy
wojng i zarzagdzaniem, zas najwiekszym guru politycznym okazuje sie ... Sun Tzu
(zyjacy ok. czterysta lat przed narodzeniem Chrystusa).

Stosunek kolejnych rzaddéw i partii politycznych po 1989 roku w Polsce do
otoczenia miedzynarodowego pokazuje, ze rzadzacy problemow strategicznych
nawet nie potrafity rzetelnie zidentyfikowac. Nie dziwi wiec, ze cechuje je
ulegtosé¢ i beztroska innych rzadéw, miedzynarodowych organizacji oraz
dziatajgcej zakulisowo swiatowej oligarchii finansowej. Wedtug wspomnianego
filozofa i generata Sun Tzu, przywddca, jesli jest beztroski — moze zostac zabity,
jesli jest tchorzliwy — moze zostac pojmany.

Gfowna teza niniejszego artykutu brzmi nastepujgco: bez gruntownie
opracowanej, madrej i czytelnej strategii narodowej niemozliwe jest
prowadzenie aktywnej polityki zagranicznej, a w szczegdlnosci ochrona
interesé6w narodowych. Niemozliwy jest rozwdj spoteczno-gospodarczy.
Niemozliwe jest skuteczne przeciwdziatanie zagrozeniom. Niemozliwe jest
zachowanie egzystencji narodowej.

Brak takiej strategii oznacza, ze sity narodu polskiego nie zostaty
rozpoznane, czyli bedg nadal marnotrawione. Nie powinno by¢ watpliwosci, ze



bez takiego punktu odniesienia ochrona interesow ekonomicznych Polski jest
niemozliwa. Swiadomo$¢ wiasnych mozliwosci i aktywdw jest niezbedna do
ochrony tych interesow. Tej swiadomosci nie ma. Znane sg przypadki, kiedy
wysocy rangg funkcjonariusze rzgdowi oswiadczali publicznie, ze nie rozumieja,
czym sg polskie interesy narodowe. Niektorzy politycy, duchowni, naukowcy i
publicysci w postulatach ochrony tych intereséw dopatrujg sie nacjonalizmu i
szowinizmu narodowego. S3 tacy, co patajg oburzeniem, gdy kto$ odwaza sie
przypomnie¢ wypowiedz Romana Rybarskiego, ze narody Zyjg w swiadomosci
niebezpieczenstwa zewnetrznego, nie ufajg prawu miedzynarodowemu. A
wtasnie swiadomosc¢ tego niebezpieczenstwa jest jednym z podstawowych
pierwiastkow swiadomosci narodowej. W gronie politologéw i ekonomistéw
znalezli sie wyznawcy liberalnego betkotu, jakoby nie ma czegos takiego, jak
interesy narodowe kraju (uznajac, ze istniejg interesy prywatne i nic ponadto).

Wielu tych ludzi znalazto sie w orbicie wspotczesnej lumpenelity. Jest
raczej wykluczone, by posypali sobie glowy popiotem. Doszto do uksztattowania
sie patologicznej kultury politycznej opartej na lekcewazgcym stosunku do
interesdw narodowych. To oczywiscie zwrotnie dziata na ich wiarygodnos¢ i
wyklucza zdolnos¢ opracowania strategii. Strategia nie dotyczy bowiem polityki,
lecz zycia narodowego. Jest strategig narodowa.

Zamiast strategii - nasladownictwo

Nasladownictwo jest szerokim zjawiskiem, ktére ma przede wszystkim
charakter wychowawczy. W ogdélnym znaczeniu nie jest czyms$ nagannym,
chociaz zawsze wyraza wyzszy lub nizszy poziom uzaleznienia. W procesie
wychowania dzieci i mtodziezy moze by¢ pozytywnym elementem procesu
wychowawczego, wszelako pod warunkiem, ze caty ten proces jest
ukierunkowany na dobro i rozwdj wychowankdéw. Podobnie jest w dziatalnosci
spotecznej i gospodarczej, jezeli nasladownictwo jest elementem szerszego
procesu, ukierunkowanego na dziatalnos¢ tworcza. Jezeli jednak
nasladownictwo dotyczy rozwoju narodowego, sprawy przybierajg obrét
najgorszy z mozliwych. Staje sie ono narzedziem uzaleznienia kraju od
zagranicy, z ktorej pochodzg wzorce myslenia i dziatania, z pewnoscig korzystne
dla intereséw zagranicznych. Najwiekszy problem polega na tym, ze takie
nasladownictwo eliminuje twodrczos¢ we wszystkich dziedzinach wiedzy i
praktyki.



Nie mozna sie dziwi¢, ze ,twdrczos¢ socjalistyczna” byta karykaturg
twodrczosci narodowej i ostatecznie poniosta spektakularng porazke. Oproécz
tego znanego ,wydarzenia” na szczegdlng uwage zastuguje druga
spektakularna porazka, a mianowicie, pomimo wielkich aspiracji, nieudana
proba konsolidacji elity narodowej. Uksztattowata sie natomiast wspomniana
juz lumpenelita, ktora ostatecznie pogrzebata komunistyczng wizje dobrobytu.

Zycie naukowe, kulturalne i o$wiatowe zostato zepchniete na margines.
Zmarginalizowane zostaty polskie Srodowiska opiniotwdrcze; doszio do
dtugotrwatej stagnacji zycia narodowego. To nie oznacza, ze polska elita
narodowa przestata istnie¢, co byto niespetniong nadziejg wrogdéw Polski. Lecz
oznacza jej ubezwtasnowolnienie.

Na okres komunizmu przypada konflikt pomiedzy elitg narodowg i
lumpenelitg, ktéry bynajmniej nie wygast z upadkiem komunizmu. Konflikt ten
wynika z odwrécenia rol. W przypadku elity wazna jest perspektywa
strategiczna, odpowiedzialnos$¢ i silny opdr w obronie interesow narodowych.
W przypadku lumpenelity dominuje strategia ulegtosci i najmniejszy opdr w
obronie intereséw narodowych. W krétkim horyzoncie strategia ulegtosci jest
bardziej korzystna. W dtugim okresie jest zabdjcza.

Nasladownictwo jest wzmacniane prawnym usankcjonowaniem dyktatu
,hauczycieli”, zwtaszcza dysponujgcych narzedziami prawnymi i finansowymi
Unig Europejska i Miedzynarodowym Funduszem Walutowym,

Obecnie mozna zauwazy¢ pierwsze proby wyrwania Polski z konwencji
jednostronnego ,,przystosowywania sie” Polski do wymogdéw unijnych. Mimo, iz
»proces przystosowawczy” dawno sie zakorczyt (formalnie Polska stata sie
petnoprawnym cztonkiem Unii), nadal dominuje ,przystosowywanie sie”, co juz
wyzwala wrecz nieobliczalne zgdania ze strony agend UE. Mamy coraz bardziej
spektakularne przyktady naduzywania uprawnien przez komisarzy unijnych, nie
mowigc o niewyparzonych jezykach unijnej lumpenelity oraz o agresywnych
dziataniach agend unijnych. Jest to oczywisty skutek serwilizmu rzagdéw w
Polsce.

Wina lezy przede wszystkim po stronie ostatnich kilku rzagdéw. Rzad
powinien nie tylko znac i rozumie¢ polskie interesy ekonomiczne, lecz takze
utatwiac ich poznanie i zrozumienie sgsiadom i catej spotecznosci europejskiej.



Tego niestety nie widaé. Zaden z przedstawicieli polskich rzadéw nie
oswiadczyt, ze w naszej naturze (doswiadczeniu historycznym i religijnym), nie
lezy bycie krajem kolonialnym, za$ podobne zamysty Zle sie skonczg dla
wszystkich.

Strategia przetrwania

Najwazniejszy wniosek z kilkunastu miesiecy rozprzestrzeniania sie kryzysu
globalnego staje sie coraz wyrazniejszy: swiat nie nauczyt sie radzi¢ z tym
kryzysem. Mimo banalnosci tego stwierdzenia, obfituje ono w znaczne
konsekwencje dla ludzi.

Jedng z nich jest fakt, ze sprzyja dziataniom obliczonym raczej na
przetrwanie, anizeli na aktywne wychodzenie z kryzysu. Dla niektérych krajow
moze sie to zakoniczyé kleska,, jesli nie majg one odpowiedniej sity (duchowej i
materialnej). Biorgc to pod uwage, inaczej oceniamy szanse poszczegdlnych
krajow.

Zwitaszcza budzaca watpliwosci pandemia jest silnym czynnikiem
sktaniajgcym ludzi do przyjecia logiki przetrwania. Idea przetrwania wigze sie
nie tylko z prébg przeczekania niesprzyjajagcych wydarzen, lecz takie z
przystosowaniem do nowych warunkow ,w ktorych trzeba zy¢, poniewaz nie
mozna ich zmienic”.

Strategia przetrwania ma charakter zachowawczy; jest ukierunkowana na
bierng obrone przed nasilajgcymi sie zagrozeniami. Ten kierunek rozumowania
podziela wielu ludzi w Polsce, w tym nalezgcych do elity narodowej. Zgodnie z
logika przetrwania, strategie przetrwania dotyczg waznych aspektow zycia
narodowego: katolicyzmu, tozsamosci narodowej, zachowania suwerennosci,
bezpieczenstwa, pamieci historycznej, jezyka polskiego itp., czyli wybranych
wartosci, ktére sg zagrozone lub atakowane, tj. dotyczg wartosci czgstkowych,
a znika cel strategiczny. Jest to Slepy zautek, poniewaz wyklucza dziatanie
zintegrowane. Sprzyja dezintegracji Srodowisk narodowych, a nawet pobudza
ich do rywalizacji. Nie potrafia one wdéwczas korzysta¢ z dorobku innych
»ofragmentow” walki z zagrozeniami, a przede wszystkim nie wspottworzg
wspodlnoty narodowej. Stabo widzg wspdlny cel.



Cel, jakim jest dalszy rozwdj narodu umyka z pola widzenia w zamieszaniu
i bezsensownych sporach. Nie mozna jednak wybrac¢ wtasciwej drogi, jesli nie
wiadomo, dokad sie udac.

Strategiczna giebia
W odrdznieniu od strategii przetrwania, ktorg cechuje zachowawczos¢, a
takze krotki  horyzont czasowy (mierzony czasem potrzebnym do
przeciwdziatania istniejgcym zagrozeniomO, strategiczng gtebie cechuje
planowe ksztattowanie przysztosci. Oczywiscie nie ma mowy o rewolucyjnym
przeobrazaniu $wiata, lecz o mozliwie petnym wykorzystaniu zdolnosci
wytworczych.

Oznacza to, ze jest ona rezultatem zrozumienia, iz zdolnosSci wytwércze nie
sprowadzajg sie do masowej produkcji débr materialnych. Materializm
ogranicza te zdolnosci, sprowadzajgc je do poziomu zaspokajania potrzeb
materialnych, do wizji dobrobytu materialnego. Sita jednostek i narodu nie
bierze sie jednak z posiadania débr materialnych i kont bankowych, lecz z
posiadania zdolnosci wytwodrczych, umozliwiajgcych nie tylko pokonywanie
zagrozen, ale réwniez tworzenie warunkdw pomysinosci dla przysztych
pokolen. Zdolnosci wytwdrcze realizujg sie w procesie pracy tworczej i
przetworczej, a innej mozliwosci nie ma.

A zatem punktem wyjscia do gtebokiej strategii musi by¢ dostrzezenie
znaczenia pracy jako podstawy aktywnosci osobistej, rodzinnej i narodowe;j.
Upadek etosu pracy oznacza upadek jednostek, gospodarstw domowych i
narodu, ale takze czynnej kultury, solidarnosci, organizacji panstwa i
gospodarki. Dlatego komunikat, iz w Polsce etos pracy zostat odrzucony i jest
wysmiewany, powinien skfania¢ do zastanowienia. Czyli na pierwszym miejscu
nalezy stawia¢ na prace, a nie na kapitat zagraniczny. Powinno by¢ jasne, ze
stabosc¢ i bezbronnos¢ sg chorobg powodowang ,,wolnoscig od pracy”.

Jednoczesnie jest to czynnik, ktdory podkresla znaczenie sytuacji
demograficznej. Gdy rozwazane sg szanse wyjscia z kryzysu, szukanie wsparcia
finansowego, materialnego, politycznego, okazuje sie gtupie i nieskuteczne.
Oparcie mozna znalez¢ tylko w potencjale demograficznym, ktdérego niszczenie
jest zbrodnia. Zbrodnig ludobdjstwa. Ludzie sg bogactwem i ukrytg sitg. Tylko
na nich mozna opierac¢ dalekosiezne strategie.



Kolejnym ,aktywem” uwzglednianym w gtebi strategicznej jest
wspomniana czynna kultura. Czynna, czyli nadal tworzona. Potrzebne jest ostre
rozréznienie kontynuacji i tworzenia kultury narodowej od korzystania z
historycznego dorobku kulturowego. Przechyt w drugg strone, ktéry mozna
zaobserwowaé w ostatnich kilkudziesieciu latach w Polsce, polega na
konsumowaniu i niszczeniu kultury narodowej, przy jednoczesnym
niezrozumieniu, czym jest kultura i jakie ma znaczenie dla ksztattowania
przysztosci. Jest to konieczne, aby odzyskac¢ zaufanie do kultury narodowej,
ktora nie jest obszarem rozrywki. Zaufanie to jest silnym atutem gtebi
strategicznej, poniewaz odrzuca arogancki stosunek do kultury narodowej, jako
zbednego balastu historycznego.

Aby ufac kulturze narodowej, trzeba jg znac i rozwijac. Jesli odniesiemy sie
do potencjatu kulturowego Polski, byt on znacznie silniejszy od potencjatu
kulturowego naszych sgsiadéw, co ze zrozumiatych wzgledéw nie wszyscy chca
akceptowacd.

Sq to podstawowe ,aktywa” rozwoju spotecznego i gospodarczego.
Poniewaz sg to ,aktywa” niematerialne, trudno mierzalne i na ogoét
lekcewazone, wigczenie ich w schemat myslenia strategicznego jest niezgodne
z materialistycznym Swiatopoglagdem. W rezultacie znikajg one z pola widzenia
lub sg przyjmowane intuicyjne (dobre i to).

Do tych podstawowych ,,aktywow” rozwoju spotecznego i gospodarczego
dochodzg wymierne korzysci z potozenia geograficznego, ktére w Polsce sg
bardzo stabo dostrzegane. Zazwyczaj otoczenie miedzynarodowe jest
traktowane wytgcznie jako zarzewie potencjalnych konfliktéw, nawet kiedy
wyraznie widac¢, ze potozenie geograficzne sprzyja umocnieniu pozycji
miedzynarodowej, inicjatywom ograniczajgcym pole konfliktéw i budowaniu
sojuszy obronnych, a takze osigganiu korzysci materialnych ze wspétpracy
miedzynarodowej. Wykorzystanie potozenia geograficznego nie moze jednak
sprowadzac sie do funkcji ustugowych dla sgsiaddéw, idei ,,budowania pomostu”
miedzy sgsiadami, tworzenia , przedmurza” etc. Jest to problem, ktoérego nie
wolno wyizolowaé i uczyni¢ podstawowym kanonem polityki zagranicznej.
Chodzi o to, jak wykorzystaé specyficzne potozenie geograficzne dla rozwoju
narodowego.



Warto podkresli¢, ze sg to trwate ,aktywa” planowego - to nie jest
przejezyczenie, gdyz kazda strategia oparta jest na wiedzy i planowaniu
- .rozwoju spotecznego i gospodarczego, nie powinny by¢ nadal ignorowane,
poniewaz jest to zaktadanie sobie i innym petli na szyje. Poczucie stabosci i
niemozliwosci wyjscia z kryzysu bierze sie z ich niedoceniania. Oczywiscie
liczenie na te ,,aktywa” nie powinno polegac na idealizowaniu spoteczenstwa,
lecz na wnikliwym rozpoznaniu jego struktury spotecznej i ekonomiczne;j.

Do trwatych aktywéw planowego rozwoju zaliczyé mozna réwniez zasoby
naturalne i walory przyrodnicze kraju, ktorych celowe wykorzystanie wzbogaca
mozliwosci strategiczne. Jednak dorazne wykorzystanie tych zasobdow i
walorow jest idiotyzmem, ktdory niweczy najlepsze plany strategiczne. Nalezy
pamieta¢ o prostej zasadzie ekonomicznej: sita nie polega na dysponowaniu
wieloma aktywami, lecz na umiejetnosci gospodarowania posiadanymi
aktywami...

Dopiero na dalszym planie sg aktywa materialne, takie jak kapitat
rzeczowy i finansowy. Nie wolno ich lekcewazy¢, lecz samodzielnie tworzy¢ w
miare potrzeb (siegajagc po S$rodki zagraniczne ostroznie, w mozliwie
ograniczonym zakresie).
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